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PARECER DO CONSELHO FISCAL EXERCICIO 2025

O Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital Alem3o Oswaldo Cruz, em cumprimento
as disposi¢des estatutarias, examinou as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados e
considerando o parecer, sem ressalvas, dos auditores independentes, Ernst & Young
Auditores Independentes, de 31 de margo de 2026, é de opinido que as demonstracdes
financeiras acima referidas estdo em condi¢cdes de serem aprovadas pela Assembleia
Geral Ordinaria.

S3do Paulo, 31 de margo de 2026.
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Relatoério do auditor independente sobre as demonstragées contabeis

Aos Conselheiros e Diretores do
Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz - Ambulatério de Especialidades

Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracoes contabeis do Instituto Social Hospital Alerndo Oswaldo Cruz -
Complexo dos Estivadores (“Instituto” ou “AMBESP”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Instituto Social Hospital Aleméao
Oswaldo Cruz - AMBESP em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e as Entidades sem finalidades de lucros (ITG
2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéao descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades eticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000), as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
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Na elaboracgéo das demonstracdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, €
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude &€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢des que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées contabeis ou
incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagtes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transages e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da epoca dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda
CRC SP-034519/0
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Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRGC 292795



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Créditos diversos
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Depésito judicial
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Fornecedores

Obrigacbes trabalhistas

Obrigacbes tributarias

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Repasse de investimento a apropriar
Total do passivo circulante

Patriménio liquido

Patriménio social

(Déficit) / Superavit do exercicio
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimdnio sacial

Notas 2025 2024

5 5.461.266 4.244.384
6 . 1.282.257
7 269.116 262.252
- 71.165 69.395
- 181.405 159.069
5.982.952 6.017.357
9.1 66.348 26.267
66.348 26.267
6.049.300 6.043.624
8 2.406.414 2.006.519
9 1.706.498 1.621.636
10 193.534 165.779
11 24.452 -
g 14.278 884
12 - 14
4.345.176 3.794.832

13
“ 2.248.792 1.547.306
- (544.668) 701.486
1.704.124 2.248.792
6.049.300 6.043.624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Notas 2025 2024

Receitas com restricdo

Receita de custeio - contrato de gestao, liquida 14.1 41.980.683 41.034.786

Receita de investimentos - contrato de gestéo, liquida 14.1 46.400 11.830
Receita com trabalho voluntario 14.2 12.033 7.848

42.039.116 41.054.464

Custos

Custos 15 (41.025.514) (38.483.198)
Superavit bruto 1.013.602 2.571.266
Despesas operacionais

Servigos profissionais 16 (313.597) (263.798)

Outras despesas 16 (32.638) (44.949)

Provisdo para demandas judiciais e administrativas 9.1 (10.000) -

Bens cedidos com recursos de investimentos 17 (46.400) (11.830)

Servigos prestados pela matriz 16 (1.827.502) (1.953.681)
(Despesas) operacionais (2.230.137) (2.274.258)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (1.216.535) 297.008

Despesas financeiras - (205.516) (142.021)

Receitas financeiras - 877.383 546.499
Resultado financeiro, liquido 18 671.867 404.478
Déficit / superavit do exercicio (544.668) 701.486

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Demonstracdo das mutages do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Superavits /

Patriménio Déficits
Social Acumulado Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.307.483 239.823 1.547.306
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -
Incorporacédo do déficit do ano anterior ao patriménio social 239.823 (239.823) -
Superavit do exercicio - 701.486 701.486
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.547.306 701.486 2.248.792
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -
Incorporacao do superavit do ano anterior ao patriménio social 701.486 (701.486) -
Déficit do exercicio - (544.668) (544.668)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.248.792 (544.668) 1.704.124

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Demonstracéo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

2025 2024
Descricdo
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit / superavit do exercicio (544.668) 701.486
Ajustes do Déficit / Superavit liquido do exercicio ao caixa proveniente das
(aplicado nas) atividades operacionais:
Provisdo/revers&o para demandas judiciais e administrativas 10.000 -
Déficit / Superavit ajustado (534.668) 701.486
Aumento / (diminuicdo) nos ativos:
Contas a receber 1.282.257 (1.282.257)
Estoques (6.864) 121.119
Despesas antecipadas (22.336) (4.913)
Créditos diversos (1.770) (13.306)
Deposito judicial (40.081) (26.267)
(Aumento) / diminuicdo nos passivos:
Fornecedores 399.895 (304.255)
Obrigacdes trabalhistas 84.862 119.886
Obrigagdes tributarias 27.755 (18.440)
Pagamento de demandas judiciais e administrativas (10.000) -
Partes relacionadas 24.452 (340.576)
Repasse de investimento a apropriar (14) (11.482)
Outras contas a pagar 13.394 (938)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais 1.216.882 (1.059.943)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.244.384 5.304.327
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.461.266 4.244.384
Reducéo / (aumento) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.216.882 (1.059.943)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Informagées gerais

1.1.

1.2.

Sobre a Entidade

O Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz (“Instituto” ou “Entidade”) é uma
associagao civil de direito privado, sem fins econdmicos ou lucrativos, constituida em 17 de
abril de 2014, com foro e sede na Rua Joao Julido n° 331, Bela Vista, Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01323-903, inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°®
22.315.713/0001-87, e nos termos do seu Estatuto Social tem por objetivos:

(a) Fomentar e realizar atividades de promogéo, protecdo e assisténcia a saude, sem
finalidade lucrativa, por meio de acdes na drea médica, de salide, pesquisa e/ou

(b)
(c)
(d)
(e)

ensino, de forma isolada ou por meio de parcerias com érgéos publicos e entidades
congéneres;

Criar, manter e administrar estabelecimentos hospitalares e de assisténcia médica;
Criar, manter e administrar ambulatérios para atendimento ao publico;
Promover, incentivar e favorecer a pesquisa cientifica no campo médico, e,

Desenvolver outras atividades correlatas aos objetivos associados, bem como prestar

servigos auxiliares, em carater complementar, cujas receitas seréo integralmente

revertidas a consecucao de seus objetivos estatutarios.

Unidades Publicas Gerenciadas pela Entidade

1.2.1.

Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Contrato de Gestédo

Em 2019, a Entidade participou do Chamamento Publico n® 01/2019 da Prefeitura
do Municipio de Santos e, conforme disposto no Processo n°® 54484/2019-72,
celebrou, em 03 de fevereiro de 2020, com vigéncia de cinco anos, o contrato de
gestao n® 11/2020.

O objetivo do contrato é o gerenciamento, operacionalizagéo e execucéo das acdes
e servigos do Ambulatério de Especialidades Médicas Regido Central Histdrica da
Secretaria Municipal de Saude de Santos. O ambulatério situa-se na Rua Doutor
Manoel Tourinho n® 397, Macuco, Santos, CEP 11015-031 e esta inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica n°® 22.315.713/0003-49.

No exercicio de 2022, foi realizado o 2° termo de aditamento ao contrato n°® 11/2020,
com a Secretaria Municipal de Saude para prever a realizacéo de teleconsulta

multiprofissional nas especialidades possiveis-oferecidas.
%/ Ko
\



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas &s demonstragdes financeiras--Continuacgéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Informagdes gerais--Continuagao

1.2. Unidades Piiblicas Gerenciadas pela Entidade--Continuacg&o

1.2.1.

Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)--

Continuacao
Contrato de Gestao--Continuagao

Dia 02 de agosto de 2023, foi realizado o 3° termo de aditamento ao contrato n°
11/2020, com a Secretaria Municipal de Satide para a implementacéo do servico de
central de agendamentos para atendimentos ofertados na unidade.

O 4° termo de aditamento ao contrato n°® 11/2020, de 17 de dezembro de 2024,
celebrado com o municipio de Santos, por intermédio da Secretaria Municipal de
Salde, constitui o abjeto, (i) Prorrogar por 12 (doze) meses, de 03 de fevereiro de
2025 a 03 de fevereiro de 2026. (i) Restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato de gestao, vide nota explicativa 13.1.

Em 24 de novembro de 2025, foi celebrado o 5° Termo de Aditamento ao Contrato
de Gestao n® 11/2020 com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Saude, tendo por objeto o incremento de R$30.000, oriundo de
emenda parlamentar de autoria do Deputado Alex Piemonte, destinado & ampliacéo
da oferta de servicos assistenciais, com a inclusdo de 529 exames de raio-x no
escopo do contrato de gestéo.

1.3. Aprovacao das demonstragoes financeiras

A emissao das demonstragdes financeiras da unidade Ambulatério Médico de
Especialidades - Dr. Nelson Teixeira, sob gestédo do Instituto Social Hospital Alemao
Oswaldo Cruz para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi aprovada pelo
Conselho de Administracéo da Entidade em 31 de margo de 2026. A aprovacéo levou em
consideragdo os eventos subsequentes ocorridos até essa data, e sera objeto de
apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

/
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes financeiras
estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo quando indicado.

2.1.

10

Base de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstracées financeiras foram elaboradas e sao apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Pequenas e Médias Empresas (NBC TG
1000), em conformidade com a ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros,
evidenciando todas as informacdes relevantes especificas da entidade, de forma
consistente com a gestao da Administracéo.

As demonstragtes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas utilizando o0 método
indireto, segundo o qual o superavit ou o déficit € ajustado pelos efeitos de transacdes que
nao envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por
competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados
ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa
das atividades de investimento ou de financiamento.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas avaliagoes
utilizadas nas estimativas contabeis, fundamentadas em fatores objetivos e subjetivos,
conforme o julgamento da Administracéo para determinar o valor a ser registrado. Os itens
sujeitos a essas estimativas incluem a avaliagcéo da recuperabilidade nas operagdes e a
analise de riscos para determinar outras provisdes, incluindo riscos de demandas judiciais.

A liquidagao das transactes relacionadas a essas estimativas pode resultar em valores
diferentes dos registrados nas demonstracdes financeiras, devido as incertezas inerentes
ao processo de estimativa. A administragdo realiza monitoramento e reviséo periddica e
oportuna dessas estimativas e suas premissas.

Para atender aos requisitos de prestacéo de contas dos tribunais de contas e aprimorar sua
apresentacéo, as demonstragdes financeiras estdo organizadas da seguinte forma:

* “AMBESP”, Filial Ambulatério Médico de Especialidades - Dr. Nelson Teixeira, CNPJ n°
22.315.713/0003-49; e

e “Matriz”, Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz, CNPJ n° 22.315.713/0001-87:



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

11

2.1.

2.2.

Base de preparacado das demonstra¢oes financeiras--Continuacéo

Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira na apresentacdo das demonstracdes
financeiras

A moeda funcional da Entidade é o Real, mesma moeda de preparacgao e apresentacéo
das demonstragoes financeiras.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sio convertidos para
a moeda funcional (o Real), utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e as perdas resultantes da atualizagio desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacgao e nos
encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Reconhecimento de receitas

As receitas geradas e previstas em Contrato de Gestao da unidade Ambulatério Médico de
Especialidades - Dr. Nelson Teixeira foram reconhecidas de acordo com seus respectivos
termos aditivos:

2.2.1. Recurso para custeio

Os recursos destinados ao custeio sdo reconhecidos como receita conforme o
contrato firmado com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria Municipal
de Saude de Santos. As diferencas entre os valores pactuados contratualmente e os
efetivamente realizados sao registradas como dedugao da receita. Esses recursos
sao integralmente utilizados para cobrir as despesas incorridas do contrato de
gestao.

2.2.2. Recurso para investimento

Os recursos destinados a investimentos sao registrados no passivo como repasse
de investimento a apropriar (subvencdes a apropriar). A apropriacdo ao resultado
ocorre na medida do cumprimento das condigdes contratuais do repasse (por
exemplo, aquisicao, instalacéo e aceite/entrada em operacao dos bens), em
conformidade com o CPC 07 (R1). Para mais detalhes, ver nota explicativa n°® 12.
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

12

2.3.

2.4,

Classificagao corrente versus nao corrente

A Entidade apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou néo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

« Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco; e

» E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado
como circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apods a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacdo. A
Entidade classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem, depositos a vista em Reais, com o objetivo
de atender as obrigacdes de curto prazo, e ndo para fins de investimento ou outros
propésitos. A Entidade classifica como equivalentes de caixa as aplicagoes financeiras de
alta liquidez sujeita a um baixo risco de alteracdo em seu valor, com vencimento de até trés
meses para liquidacdo. As rubricas recebidas para execucéao do contrato de gestéo séo
classificadas como recursos “com restricdo”, conforme nota explicativa n® 5.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacio
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2.5. Aplicagdes financeiras

2.6.

2.7.

As aplicagbes financeiras sdo mantidas com o objetivo de gestao de caixa e rentabilizacéo
temporaria de recursos, sendo compostas, principalmente, por Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs) e cotas de fundos de investimento de renda fixa. Esses ativos s&o
mensurados ao valor justo por meio do resultado, e os rendimentos financeiros auferidos
s&o reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de receitas financeiras, de acordo
com o regime de competéncia.

O reconhecimento, a mensuracéo e a apresentacio destas rubricas estdo em
conformidade com a NBC TG 1000 - Secdes 11 e 12. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
os saldos apresentavam liquidez compativel com as necessidades operacionais da
Entidade e os detalhes de composigao, incluindo eventuais restricées contratuais,
encontram-se evidenciados na nota explicativa n° 5.

Estoques

Os estoques estéo relacionados, principalmente a materiais hospitalares, de consumo, e
medicamentos a serem utilizados na assisténcia aos pacientes atendidos nas unidades. O
custo dos estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no
custo histérico de aquisicéo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem,
quando aplicaveis. Os custos de estoques contabilizados n&o excedem os valores de
mercado.

A Entidade realiza analises de provisdo para perdas nos estoques, geralmente em seus
procedimentos de inventario fisico, avaliando os seguintes quesitos: materiais com prazo
de validade expirado, proximo da data de expiracdo ou materiais fora dos par@metros de
qualidade ou danificados. E em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados
materiais nos quesitos descritos para registro de qualquer tipo de proviséo.

Obrigagdes trabalhistas

Contempla as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com
base na remuneracao de cada colaborador e no periodo aquisitivo incorrido até a data do

balanco. 5 D%/ bb
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2.8.

2.9.

2.10.

Provisodes

As provisdes s&o reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente, (legal ou ndo
formalizada), resultante de um evento passado, e quando é provavel que a liquidagéo
dessas obrigacdes exija a saida de beneficios econdmicos, sendo possivel realizar uma
estimativa confidvel do valor envolvido. As despesas relacionadas as provisdes séo
registradas na demonstragao de resultado. Caso espere que o valor da proviséo seja
reembolsado, total ou parcialmente, por exemplo, por meio de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, desde que sua realizacéo seja
praticamente certa.

Trabalhos voluntarios

De acordo com a Interpretacéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidades de Lucros, a
Entidade reconhece as despesas provenientes de trabalhos voluntéarios realizados pela sua
Administracédo (Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal) pelo valor justo,
considerando os montantes que seriam pagos caso esses servigos fossem contratados no
mercado. As receitas e os custos relacionados aos trabalhos voluntarios s&o registrados na
demonstracéo de resultado, conforme descrito nas notas explicativas n® 14.2 e n° 15.

Gratuidades

(a) Gratuidades recebidas (receitas): doagdes, contribuicbes ou repasses sem
contrapartida especifica exigida por contrato/convénio. Quando desvinculadas de
condigoes, reconhecem-se como receita no periodo do recebimento; quando
candicionadas, tratam-se como subvencgoes e sdo reconhecidas de forma sistematica a
medida do cumprimento das condicdes (CPC 07 - R1).

(b) Gratuidades concedidas (despesas): bens ou servigos prestados sem cobranca a
terceiros; os dispéndios/custos s&o reconhecidos como despesa no periodo em que
ocorrem.

(c) Evidenciagao: “gratuidades recebidas” sdo apresentadas na nota de receitas n°® 14 e
“gratuidades concedidas” na nota de despesas n° 15. Na inexisténcia, divulga-se
expressamente que n@o houve ocorréncia no periodo.
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2.11. Gestao de risco e instrumentos financeiros

2.11.1. Consideracdes gerais e politicas

O Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz possui e segue sua politica de
gerenciamento de risco, que orienta em relacao a transacgées financeiras e requer a
diversificagao de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza
e a posigao geral dos riscos financeiros sédo regularmente monitoradas e
gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

A administracdo examina e revisa as informacdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e préaticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se a empréstimos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos
financeiros é financiar as operagdes da Entidade. Os principais ativos financeiros da
Entidade incluem contas a receber, caixa e equivalentes de caixa que resultam
diretamente de suas operacdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Entidade nZo possui instrumentos
financeiros derivativos contratados com propdsitos especulativos.

2.11.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Entidade a expdem a diversas riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco da Entidade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro.

2.11.3. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e
risco de preco. /
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagdo
2.11. Gestdo de risco e instrumentos financeiros--Continuacéo

2.11.3. Risco de mercado--Continuagao

a) Risco de taxa de juros
A Entidade esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as
variagdes do CDI, relativos a aplicagGes financeiras. O risco de taxa de juros da
Entidade decorre de aplicagbes financeiras e empréstimos em que sdo
remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados & variagdo
de indices de inflacdo. A Entidade monitora oscilagbes que possam impactar
suas operagdes mensaimente.

b) Risco cambial

A Entidade ndo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda
estrangeira.

c) Exposigdo de prego
A Entidade néo é afetada pela volatilidade de precos.

2.11.4. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Entidade atualmente n&o possui carteira de clientes
pulverizada o que poderia mitigar possiveis riscos de crédito a clientes.

2.11.5. Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela administracéo, que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para atender as necessidades financeiras
de curto, médio e longo prazos. A Entidade gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo
de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos
ativos financeiros.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.11. Gestéo de risco e instrumentos financeiros--Continuacéo

2.11.6. Risco de taxa de juros

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras s&o vinculadas a variagdo do CDI. N&o
foram captados empréstimos e financiamentos, ndo havendo riscos de flutuacdo ou
exposicao por conta de alteracdes de taxas. Os instrumentos financeiros, os quais
estao reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos seus valores contabeis,
nao apresentam varia¢des significativas em relagéo aos respectivos valores de
mercado.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

17

3.1.

Julgamentos

A preparagéo das demonstracdes financeiras requer que a Administracéo faga julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contabeis, a Administracéo fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

Provisdes para riscos e demandas judiciais

A Entidade reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo
de prescri¢éo aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

3.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas
estimativas na data das demonstragdes financeiras, que tém um risco significativo de
causar um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio
social, estdo descritas a seguir.

A Entidade baseou suas premissas e estimativas em parametros disponiveis quando as
demonstracdes financeiras foram preparadas. No entanto, as circunstancias existentes e as
premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar devido a alteragdes de mercado
ou circunstancias que estao além do controle da Entidade. Tais mudancas s&o refletidas
nas premissas quando ocorrem.

Mensuracéo ao valor justo de propriedades para investimento

A entidade tem como politica para reconhecer suas propriedades para investimento pelo
valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Para
propriedades de investimento, uma metodologia de avaliagdo baseada em um modelo de
fluxo de caixa descontado sera utilizada, considerando a auséncia de dados de mercado
comparaveis devido a natureza das propriedades. A entidade nao possui propriedades para
investimento.

Provis&o para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Entidade e revisada de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
histérica de perda de crédito.

A principal fonte de receita da Entidade corresponde a celebragao de contratos de gestéao
com o ente pUblico. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica
observadas sdo atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

A avaliac8o da correlagio entre as taxas de perda histérica observadas, as condicoes
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e
nas condicbes econdmicas previstas.

A experiéncia histdrica de perda de crédito do Instituto e a previsdo das condigcbes
econdmicas também podem néo representar o padrdo real dos contratos no futuro.
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4.

19

Tributos e contribuigoes
Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a
Entidade apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rentncia fiscal. Para isso,
consideramos os seguintes impostos e contribuicoes e respectivas aliquotas. A Entidade n&o
possui a obrigacéo de escrituracéo fiscal, tal como escrituragéo do LALUR, em fungéo de sua
natureza de entidade sem fins lucrativos.

¢ Incidentes sobre a receita (ISS 2%, PIS 0,65% e COFINS 3,0% - regime cumulativo).

e Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

Caixa e equivalentes de caixa

Apresentamos abaixo os recursos administrados pela entidade denominados “Com Restrigéo”,
referente ao contrato de gestdo com a unidade "AMBESP”, em atendimento ao item 27, (e) da
ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros.

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 73.728 2.461
Aplicacgbes financeiras 5.387.538 4.241.923
5.461.266 4.244.384

As aplicacdes financeiras s8o de curto prazo, com liquidez de facil conversdo em um montante
de caixa e estio sujeitas a um baixo risco. No ano de 2025 os investimentos tiveram um
rendimento a uma taxa média de 12,8% a.a. (2024 10,0% a.a.).

Contas a receber

Contas a Receber 2025 2024
Receita de custeio - contrato de gestéo - 1.282.257
- 1.282.257

O valor de R$1.282.257 referente ao 4° Termo de Aditamento para reequilibrio econémico-
financeiro, classificado como Contas a receber em 31/12/2024, foi recebido integralmente em
07/01/2025 e compéde o total de recebimentos da fonte Municipal no exercicio de 2025. Em
31/12/2025 nao havia saldo a receber relativo a esse aditamento. Vide nota explicativa n° 14.1.
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7. Estoques

Estoques 2025 2024
Medicamentos e materiais hospitalares 183.532 185.024
Material de consumo 85.584 77.228
269.116 262.252

Os estoques sao de propriedade do “AMBESP”. A administracao nao identificou itens
necessarios para constituir provisdo para obsolescéncia.

8. Fornecedores

Fornecedores 2025 2024
Servicos médicos / assistencial 1.170.747 824.536
Materiais e medicamentos 605.328 616.737
Servigos administrativos e apoio 595.366 540.567
Locacéo de equipamentos 34.973 24.679
2.406.414 2.008.519

Referem-se as obrigacdes correntes com terceiros, entre eles servigos, materiais hospitalares e
locagbes de equipamentos.

Apresentamos abaixo a composicdo dos titulos por vencimento.

Fornecedores 2025 2024
Vencidos - -
A vencer até 30 dias 2.375.828 1.964.101
A vencer de 31 a 180 dias 30.586 42.418
2.406.414 2.006.519

E oy
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9. Obrigacgoes trabalhistas

Obrigacdes trabalhistas 2025 2024
Provisdes para férias e encargos 742.242 795.354
Salérios e ordenados a pagar 625.572 513.571
Contribuigbes e encargos sociais 338.684 312.711
1.706.498 1.621.636

As obrigagdes trabalhistas descritas acima, compreendem os valores a pagar aos funcionarios,
reconhecidos pelo regime de competéncia a medida da prestacéo dos servicos e mensurados
conforme a legislagc@o e convengdes aplicaveis, com liquidacao nos prazos legais.

9.1. Contingéncias com probabilidade de perda possivel

Existem processos judiciais em andamento, perante diferentes tribunais, nos quais a
Entidade € parte passiva e que s3o considerados pela Administracéo e seus assessores
legais como de probabilidade de perda possivel. Tais processos, que totalizam o montante
estimado de R$4.938.889 (2025) e R$1.570.793 (2024) e nao representam uma saida
provavel de caixa. Por essa razdo, nao foram provisionados nas demonstracdes contabeis

e estdo representados principalmente por:

» Acdes trabalhistas com valor estimado de R$4.601.351 (2025) e R$1.570.793 (2024).
o Agdes civeis com valor estimado de R$337.538 (2025).

O saldo dos depdsitos judiciais totalizava R$66.348 (2025) e R$26.267 (2024).
As provis6es com processos trabalhistas para o exercicio de 2025 foram de R$10.000. Nao

registramos provisoes para (2024).

10. Obrigacoes tributarias

Obrigagdes tributarias com terceiros 2025 2024
PIS 7/ COFINS / CSLL a recolher 118.291 104.550
1SS a recolher 34.314 18.452
IRRF a recolher 20.826 15.328
INSS a recother 20.103 27.44%
193.534 165.779

As obrigacbes tributarias compreendem tributos proprios e/ou retidos de terceiros incidentes
sobre servigos e folha de pagamento, reconhecidos pelo regime de competéncia e apurados
conforme a legislagdo vigente.
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11. Partes relacionadas

Em atendimento ao disposto na alinea “b” da se¢ao 33.8, do pronunciamento técnico PME,
apresentamos a seguir as fransacgdes com partes relacionadas.

2025 2024

Passivo
Prestagéo de servicos entre partes relacionadas (a) 24.452 -
24.452 -

(a) Refere-se ao saldo a pagar entre partes relaclonadas. A Matriz presta servigos de apoio (financeiro, contabil, RH, Ti, compras,
entre outros) as unidades gerenciadas, precificados conforme politica interna e formalizados por nota de débito. Em 2025, o valor
apropriado no resultado totalizou R$1.827.502 (2024; R$1.953.681), conforme nota explicativa n® 16.

12. Repasse de investimento a apropriar

22

Repasse para investimento a apropriar 2025 2024
Repasse investimento a apropriar - 14
- 14

Os recursos destinados a investimento sao inicialmente reconhecidos no passivo, na rubrica
“Repasse de investimento a apropriar’, e apropriados ao resultado 4 medida do cumprimento das
condicdes contratuais, por meio da execucéo das despesas correspondentes ou da aquisicao
dos bens vinculados ao contrato de gestao.

No exercicio de 2025, a Entidade recebeu recursos de investimento que foram integralmente
executados no proprio exercicio, ndo havendo, portanto, saldo remanescente de repasse de
investimento a apropriar na data-base de 31 de dezembro de 2025.

A receita de investimentos executada encontra-se evidenciada na nota explicativa n°® 14.1,
enquanto os bens adquiridos com recursos de investimentos e sua respectiva apropriacdo ao
resultado estdo demonstrados na nota explicativa n® 17.
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13. Patrimonio social

Conforme estabelece o Estatuto Social, a Entidade devera aplicar integralmente os seus recursos
na manutencao de seus objetivos institucionais, ndo podendo, como consequéncia, distribuir
nenhuma parcela de seu patriménio e de suas rendas a titulo de lucro, e de participacéo no seu
superavit. Dessa forma, superavits e déficits dos exercicios sdo integralmente incorporados ao
patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de extingéo ou dissolugéo os bens que integram o seu
patriménio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo
destinados ao patrimdnio de outra organizagéo social da mesma area de atuag&o ou ao
patrimbnio do drgéo publico ou instituicio publica na proporgéo dos recursos e dos bens por ele
alocados nos termos dos contratos de gestéo.

14. Receitas com restrigéao

Receitas 2025 2024
Receita de custeio 41.980.683 41.034.786
(-) Deducdes de repasse - custeio - -
Receita de custeio - contrato de gestao, liquida (14.1) 41.980.683 41.034.786
Receita de investimentos 46.400 11.830
Receita de investimentos - contrato de gestao, liquida (14.1) 46.400 11.830
Receita com trabalho voluntario (14.2) 12.033 7.848

42.039.116 41.054.464

Néo foram recebidas gratuidades nos exercicios de 2025 e 2024.
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Instituto Social Hospital Alemdo Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

14. Receitas--Continuacao
14.2. Receita com trabalho voluntario

Refere-se a receitas provenientes da prestacdo de servigo voluntario dos conselhos de
administragao geral, local e fiscal. Como critério de mensuragéo foram consideradas as
horas produtivas e valor hora de mercado. Como critério de alocacéo da receita, foi
utilizada a proporcao de funcionarios por unidade. A contrapartida da receita com trabalho
voluntario é registrada como custo (nota explicativa n® 15).

15. Custos
Custos 2025 2024
Servigos médicos e técnicos (21.513.876) (20.052.214)
Pessoal (12.313.367) (11.394.751)
Servigos de terceiros (2.386.159) (2.389.473)
Locagédo de equipamentos (2.100.468) (2.052.569)
Materiais e medicamentos (1.408.037) (1.279.845)
Materiais de consumo (654.293) (705.743)
Utilidades (637.281) (600.755)
Trabaiho voluntario (12.033) (7.848)

(41.025.514) _ (38.433.198)

Nao foram concedidas gratuidades nos exercicios de 2025 e 2024.

16. Despesas operacionais

Despesas operacionais 2025 2024
Servigos prestados matriz (a) (1.827.502) (1.953.681)
Servicos de assessoria e consultoria (313.597) (263.798)
Qutras despesas (32.638) (44.949)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (10.000) -

(2.183.737)  (2.062.428)

(a) O saldo a pagar com partes relacionadas encontra-se na nota explicativa n® 11.

®) 1/
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacdo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

17. Bens cedidos com recursos do contrato de gestio

18

26

Bens cedidos com recursos do contrato de gestao 2025 2024

Com recursos de investimento (46.400) (11.830)
Com recursos de custeio - -

(46.400) ~(11.830)

Os bens de natureza permanente utilizados nas atividades séo de propriedade da Prefeitura
Municipal de Santos e encontram-se cedidos a Entidade por termo de cess&o de uso, com
vigéncia alinhada ao contrato de gestéo; por essa razéo, nio séo registrados no imobilizado da
Entidade, permanecendo em controle auxiliar (bens de terceiros).

Os recursos de investimento recebidos s&o aplicados na aquisigdo de equipamentos e na
execucdo de reformas da unidade “AMBESP". Tais recursos sdo reconhecidos contabilmente
como repasse de investimento a apropriar no passivo e apropriados ao resultado na medida do
cumprimento das condi¢des contratuais, quando os bens entram em operacgo; os bens
adquiridos/reformados s&o formalmente incorporados ao patriménio do Municipio. O saldo a
executar encontra-se na nota explicativa n® 12.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro 2025 2024
Receitas financeiras 877.383 546.499
Despesas financeiras {205.516) (142.021)
Resultado financeiro, liquido 671.867 404.478

O resultado financeiro é apurado pelo regime de competéncia e compreende:

(i) Receitas financeiras - principalmente juros de aplicacdes e descontos obtidos; e

(i) Despesas financeiras - juros e multas sobre obrigacées, bem como variagdes monetarias de
tributos a recolher.

As receitas de juros s@o reconhecidas pelo método da taxa efetiva sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; variagdes e encargos sdo apropriados com base nas taxas

oficiais vigentes.
/”€ /
)



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Unidade Ambulatério de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira (AMBESP)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

19. Seguros

O Instituto mantém politica de contratacdo de coberturas securitarias pelas proprias unidades,
em valores que a Administrac&o entende suficientes para os riscos relevantes associados aos
ativos e operacdes. A suficiéncia dessas coberturas nfo é objeto de opinido dos auditores
independentes.

As principais importancias seguradas em 31 de dezembro de 2025 s3o0 apresentadas a seguir.
Nao houve alteragdes relevantes em relagao a cobertura de 31 de dezembro de 2024.

Importancias

seguradas
Ramos 2025
Compreensivo empresarial - riscos diversos relativos a edificaces, instalagdes e equipamentos. 23.990.767
Responsabilidade civil geral 3.300.000

20. Eventos subsequentes

Apds a data-base das demonstracgdes financeiras, foi celebrado o Contrato n® 996872/2026 -
SMS, Processo n® 61356/2025-51, com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Satide, com vigéncia de 12 (doze) meses, a partir de 03 de fevereiro de 2026, cujo
objeto & o gerenciamento, a operacionalizacio e a execugéo das acdes e servicos do
Ambulatdrio de Especialidades Médicas Nelson Teixeira, pelo valor estimado de
R$46.768.244,88.

L{M W &WW\)
Ronald Schaffer ranc;1es Regya&fga live

Presidente do Conselho de Administracao Diretora-Presid
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