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PARECER DO CONSELHO FISCAL EXERCICIO 2025

O Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital Alem3o Oswaldo Cruz, em cumprimento
as disposi¢des estatutarias, examinou as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados e
considerando o parecer, sem ressalvas, dos auditores independentes, Ernst & Young
Auditores Independentes, de 31 de margo de 2026, é de opinido que as demonstracdes
financeiras acima referidas estdo em condi¢cdes de serem aprovadas pela Assembleia
Geral Ordinaria.

S3do Paulo, 31 de margo de 2026.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes contabeis

Aos Conselheiros e diretores do
Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstraces contabeis do Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
(“Instituto”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Social Hospital Aleméao
Oswaldo Cruz em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e o0s seus filuxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas e as Entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na sec¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis™. Somos
independentes em relag&o ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000), as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstragées contébeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contébeis, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracbes contabeis, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

1
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Os responsaveis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusées
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a nio mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante

nossos trabalhos.
Sao0 Paulo, 31 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda
CRC SP-034519/0

) / = r N
_~ Fabio Henriqué Rontani Fonseca

Contador CRC 292795/0
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Informacgodes gerais

1.1.

1.2,

Sobre a Entidade

O Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz (“Instituto” ou “Entidade”) € uma
associacao civil de direito privado, sem fins econdmicos ou lucrativos, constituida em 17 de
abril de 2014, com foro e sede na Rua Jo&o Julido n° 331, Bela Vista, Sdo Paulo, Estado de
S350 Paulo, CEP 01323-903, inscrita no Cadastro Nacional Pessoa Juridica, sob o n°
22.315.713/0001-87, e nos termos do seu Estatuto Social tem por objetivos:

(a) Fomentar e realizar atividades de promogao, protecéo e assisténcia a saude, sem
finalidade lucrativa, por meio de agdes na area médica, de salide, pesquisa e/ou
ensino, de forma isolada ou por meio de parcerias com érgaos publicos e entidades
congéneres;

(b) Criar, manter e administrar estabelecimentos hospitalares e de assisténcia médica;
(c) Criar, manter e administrar ambulatérios para atendimento ao publico;
(d) Promover, incentivar e favorecer a pesquisa cientifica no campo médico, e,

(e) Desenvolver outras atividades correlatas aos objetivos associados, bem como prestar
servicos auxiliares, em carater complementar, cujas receitas seréo integralmente
revertidas a consecucao de seus objetivos estatutarios.

Unidades Publicas Gerenciadas pela Entidade

1.2.1.

Complexo Hospitalar dos Estivadores (CHE)

Contrato de Gestéo

Em 2016, a Entidade participou do Chamamento Publico N°01/2016 com a
Prefeitura do Municipio de Santos e, conforme disposto no Processo n°
117.938/2015-72, celebrou em 12 de setembro de 2016, com vigéncia de cinco
anos, o contrato de gestdo n° 365/2016 junto a Secretaria Municipal de Saude.

A finalidade da contratac&o foi o gerenciamento, operacionalizacéo e execucao das
acdes e servicos do Complexo Hospitalar dos Estivadores (“CHE”), situado na Av.
Conselheiro Nébias, 401 - Encruzilhada. Inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica n® 22.315.713/0002-87.

Ao findar o Contrato de Gestao 365/2016, foi realizado um novo Chamamento
Publico, registrado sob numeragdo 01/2022, promovido pela Prefeitura do Municipio
de Santos, com a finalidade de pactuar uma nova parceria para gerenciamento,
operacionalizagéo e execucao das ag¢des e servicos do Complexo dos Estivadores,
com vigéncia de 60 meses, o qual estabeleceu o Instituto Social Hospital Aleméao
Oswaldo Cruz como vencedor. %
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Informagdes gerais--Continuacdo

1.2. Unidades Publicas Gerenciadas pela Entidade--Continuacéo

1.2.1.

Complexo Hospitalar dos Estivadores (CHE)--Continuacéao

Contrato de Gestdo--Continuacéo

Em 12 de setembro de 2022, foi firmado o novo Contrato de Gest&o do Complexo
Hospitalar dos Estivadores, n° 104/2022, Processo n° 44060/2021-14 e vigéncia de
cinco anos com a Prefeitura do Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Satde, com Plano Operativo Anual com vigéncia até 12 de setembro
de 2023.

Em 01 de novembro de 2022, foi firmado o 1° termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo n° 104/2022, Processo n° 44060/2021-14 para registrar ampliacéo dos
exames de raio-x (mais 600 exames por més), Ultrassonografia (mais 822 exames
por més), Tomografia (mais 1.000 exames por més). E inclusdo do exame de
Mamografia (incluir 1.320 exames por més).

Em 21 de julho de 2023, foi firmado o 2° termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo n° 104/2022, Processo n° 44066/2021-14, para suprimir a fase 02 prevista
no plano Operativo Anual (POA) 2022/2023.

Em 23 de setembro de 2024, foi firmado o 3° termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo n° 104/2022, Processo n® 44066/2021-14, com o objetivo de recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato passando o valor da transferéncia anual
maxima para R$122.819.755,60.

Em 24 de novembro de 2025, foi firmado o 4° termo de aditamento ao Contrato de
Gestao n°® 104/2022, Processo n°® 44066/2021-14, para acrescentar 400 exames de
ultrassonografia, 10 cirurgias de resseccdo de prostata e reestruturacao da sala de
apoio e convivéncia das maes e gestantes, bem como a adequacéo do auditério de
formacéo e capacitagcdo em saude. oriundos de verba parlamentar (E.P. n°
978/2025, Vereador Paulo Miyasiro. Acrescentar trés milhdes de reais para
aquisicao de equipamentos para os anos de 2026 e 2027, sendo um milhdo e
quinhentos mil reais para cada exercicio.

Em 30 de dezembro de 2025, foi firmado o 5° termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo n° 104/2022, Processo n° 44066/2021-14, com o objetivo de recompor o
equilibrio econémico-financeiro do contrato passando o valor da transferéncia anual
maxima para o exercicio 2025/2026 de R$151.253.472,08. 7
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Informagoes gerais--Continuagao
1.2. Unidades Puablicas Gerenciadas pela Entidade--Continuacao

1.2.2. Ambulatdrio de Especialidades Médicas Dr. Nelson Teixeira - AMBESP

Contrato de Gestédo

Em 2019, a Entidade participou do Chamamento Publico N°01/2019 da Prefeitura do
Municipio de Santos e, conforme disposto no Processo n° 54484/2019-72, celebrou,
em 03 de fevereiro de 2020, com vigéncia de cinco anos, o contrato de gestéo n°
11/2020.

O objetivo do contrato é o gerenciamento, operacionalizagéo e execugéo das agoes
e servicos do Ambuiatério de Especialidades Médicas Regido Central Histérica da
Secretaria Municipal de Saude de Santos. O ambulatério situa-se na Rua Doutor
Manoel Tourinho n°® 397, Macuco, Santos, CEP 11015-031 e esta inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica n°® 22.315.713/0003-49.

No exercicio de 2022, foi realizado o 2° termo de aditamento ao contrato n® 11/2020,
com a Secretaria Municipal de Salide para prever a realizagéo de teleconsulta
multiprofissional nas especialidades possiveis oferecidas.

No dia 02 de agosto de 2023, foi realizado o 3° termo de aditamento ao contrato n°
11/2020, com a Secretaria Municipal de Satde para a implementacéo do servigo de
central de agendamentos para atendimentos ofertados na unidade.

O 4° termo de aditamento ao contrato n°® 11/2020, de 17 de dezembro de 2024,
celebrado com o municipio de Santos, por intermédio da Secretaria Municipal de
Salide, constitui o objeto, (i) Prorrogar por 12 (doze) meses, de 03 de fevereiro de
2025 a 03 de fevereiro de 2026. (ii) Restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato de gestao, vide nota explicativa 14.1.

Em 24 de novembro de 2025, foi celebrado o 5° Termo de Aditamento ao Contrato
de Gestdo n°® 11/2020 com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Saulde, tendo por objeto o incremento de R$30.000, oriundo de
emenda parlamentar de autoria do Deputado Alex Piemonte, destinado & ampliacao
da oferta de servicos assistenciais, com a inclusdo de 529 exames de raio-x no

escopo do contrato de gestéo.
7o Y
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacéo
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(Valores expressos em reais)

1.

Informag¢des gerais--Continuacgao

1.3.

1.4.

Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz - Matriz

A Matriz presta servigos de consultoria para terceiros. As receitas obtidas s&o classificadas
como receita propria “Sem Restricdo” e seu reconhecimento ocorre quando for provavel
que os beneficios significativos aos servigos prestados sejam transferidos de forma integral.
O ISS, quando aplicavel, é tratado conforme a legislagdo municipal; a Entidade possui
isengdo/imunidade no Municipio de Sao Paulo para o exercicio de 2025, conforme Nota 4
(Tributos e contribuicoes).

Aprovacgao das demonstragdes financeiras

A emissdo das demonstragdes financeiras do Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo
Cruz e das unidades gerenciadas, Complexo Hospitalar dos Estivadores e Ambulatério
Médico de Especialidades - Dr. Nelson Teixeira, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Entidade em 31 de
margo de 2026. A aprovagdo levou em consideracédo os eventos subsequentes ocorridos
até essa data, e sera objeto de apreciacio e aprovacio da Assembleia Geral.

2. Resumo das principais politicas contabeis

12

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstracdes financeiras
estéo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo quando indicado.

2.1.

Base de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estio sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
Pequenas e Médias Empresas, incluindo as disposicdes da Resolucdo do Conselho
Federal de Contabilidade no 1.409/12, que aprovou a Interpretacéo Técnica ITG 2002 -
"Entidades sem Finalidade de Lucros" ("ITG 2002"), combinada com a NBC TG 1000 ("CPC
PME") - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e evidenciam todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras e somente das quais estéo
consistentes com as utilizadas pela Administracédo na sua gestio.

o %
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao
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21.

Base de preparagdo das demonstrac¢oes financeiras--Continuagao

As demonstracdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas utilizando o método
indireto, segundo o qual o superavit ou o déficit & ajustado pelos efeitos de transagbes que
n&o envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes por
competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados
ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa
das atividades de investimento ou de financiamento.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas avaliagcdes
utilizadas nas estimativas contabeis, fundamentadas em fatores objetivos e subjetivos,
conforme o julgamento da Administragdo para determinar o valor a ser registrado. Os itens
sujeitos a essas estimativas incluem a avaliagéo da recuperabilidade nas operagbes e a
analise de riscos para determinar outras provisdes, incluindo riscos de demandas judiciais.
A liguidacdo das transages relacionadas a essas estimativas pode resultar em valores
diferentes dos registrados nas demonstracoes financeiras, devido as incertezas inerentes
ao processo de estimativa. A administracéo realiza monitoramento e reviséo periédica e
oportuna dessas estimativas e suas premissas.

Para atender aos requisitos de prestacdo de contas dos tribunais de contas e aprimorar sua
apresentacao, as demonstragdes financeiras estéo organizadas da seguinte forma:

e “Matriz”, Instituto Social Hospital Alem&o Oswaldo Cruz, CNPJ n° 22.315.713/0001-87;

e “CHE?”, Filial - Complexo Hospitalar dos Estivadores, CNPJ n° 22.315.713/0002-68; e

¢ “AMBESP?”, Filial - Ambulatério Médico de Especialidades - Dr. Nelson Teixeira, CNPJ n°
22.315.713/0003-49.

Em atendimento ao disposto na alinea “e” do item 27 da Interpretacéo Técnica ITG 2002 -
"Entidades sem Finalidade de Lucros", os contratos de gestdo do CHE e AMBESP, foram
classificados como recursos de aplicagdo “Com Restricdo”, o resultado da Matriz é
categorizado como “Sem Restricdo”.

Moeda funcional e converséo de moeda estrangeira na apresentacdo das demonstracdes
financeiras

A moeda funcional da Entidade é o Real, mesma moeda de preparacéo e apresentacao

das demonstracdes financeiras.
o T Y
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2.1.

2.2,

Base de preparagio das demonstragdes financeiras--Continuacao

Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira na apresentacéo das demonstracées

financeiras--Continuagao

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda funcional (o Real), utilizando-se a taxa de cadmbio vigente na data dos respectivos
balangos patrimoniais. Os ganhos e as perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transac&o e nos
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Reconhecimento de receitas
As receitas proprias da Matriz, bem como as previstas em Contrato de Gestéo das
unidades, Complexo Hospitalar dos Estivadores e Ambulatério Médico de Especialidades

foram reconhecidas de acordo com seus respectivos termos aditivos:

2.2.1. Recurso para custeio

Os recursos destinados ao custeio sdo reconhecidos como receita conforme o
contrato firmado com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria Municipal
de Saude de Santos. As diferencas entre os valores pactuados contratualmente e os
efetivamente realizados séo registradas como deducgéo da receita. Esses recursos
s&o integralmente utilizados para cobrir as despesas incorridas do contrato de
gestao.

2.2.2. Recurso para investimento

Os recursos destinados a investimentos sdo registrados no passivo como repasse
de investimento a apropriar (subvencdes a apropriar). A apropriacéo ao resultado
ocorre na medida do cumprimento das condigbes contratuais do repasse (por
exemplo, aquisicao, instalagao e aceite/entrada em operagao dos bens), em
conformidade com o CPC 07 (R1). Para mais detalhes, ver nota explicativa n° 8.

”
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2.2

2.3.

Reconhecimento de receitas--Continuagcéo

2.2.3. Servicos de consultoria

O reconhecimento da receita gerada pela Matriz é realizado com base no valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacédo de servicos de consultoria
no curso normal das atividades da Entidade. A receita é reconhecida de acordo com
a etapa de execucio dos servigos até a data-base do balanc¢o, abrangendo tanto as
parcelas ja faturadas quanto aquelas a faturar pelos servigos prestados, na medida
em que todos os custos relacionados com os servigos prestados podem ser
mensurados de forma confiavel.

Classificagao corrente versus nao corrente

A Entidade apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

 Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

» Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apés a data do balancgo; e

e E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balango.

Todos os demais ativos s&o classificados como n&o circulantes. Um passivo & classificado

como circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e

e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos 12 meses apds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por
meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Entidade

classifica todos os demais passivos no nao circulante.
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2.4.

2.5.

2.6.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem depdsitos a vista e aplicacdes financeiras de
curto prazo, com vencimento original de até trés meses, de alta liquidez e insignificante
risco de mudanca de valor, mantidas para atender as obrigacdes de curto prazo. Os valores
recebidos para execucéo dos contratos de gestao séo classificados como “com restricdo”, e
os recursos da Matriz sao caracterizados como “sem restricao”.

Aplicacgdes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo mantidas com o objetivo de gestéo de caixa e rentabilizacdo
temporaria de recursos, sendo compostas, principalmente, por Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs) e cotas de fundos de investimento de renda fixa. Esses ativos s&o
mensurados ao valor justo por meio do resultado, e os rendimentos financeiros auferidos
sao reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de receitas financeiras, de acordo
com o regime de competéncia.

O reconhecimento, a mensuracgéo e a apresentacio destas rubricas estdo em
conformidade com a NBC TG 1000 - Secbes 11 e 12. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
os saldos apresentavam liquidez compativel com as necessidades operacionais da
Entidade e os detalhes de composicao, incluindo eventuais restricbes contratuais,
encontram-se evidenciados na nota explicativa n° 5.

Estoques

Os estoques estao relacionados, principalmente a materiais hospitalares, de consumo, e
medicamentos a serem utilizados na assisténcia aos pacientes atendidos nas unidades. O
custo dos estoques & baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no
custo histérico de aquisicéo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem,
quando aplicaveis. Os custos de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado.

A Entidade realiza analises de provis&o para perdas nos estoques, geralmente em seus
procedimentos de inventario fisico, avaliando os seguintes quesitos: materiais com prazo
de validade expirado, proximo da data de expiragdo ou materiais fora dos parametros de
qualidade ou danificados. E em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados
materiais nos quesitos descritos para registro de qualquer tipo de provisao.

R &
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Obrigagoes trabalhistas

Contempla as provisées trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com
base na remuneracéo de cada colaborador e no periodo aquisitivo incorrido até a data do
balanco.

Provisodes

As provisdes s&o reconhecidas quando ha uma obrigacéo presente, (legal ou n&o
formalizada), resultante de um evento passado, e quando & provavel que a liquidagéo
dessas obrigacdes exija a saida de beneficios econémicos, sendo possivel realizar uma
estimativa confiavel do valor envolvido. As despesas relacionadas as provisdes séo
registradas na demonstragéo de resultado. Caso espere que o valor da provisao seja
reembolsado, total ou parcialmente, por exemplo, por meio de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, desde que sua realizacéo seja
praticamente certa.

Trabalhos voluntarios

O trabalho voluntario € reconhecido contabilmente quando o valor justo da prestacao do
servico puder ser mensurado com confiabilidade, conforme estabelecido pela ITG 2002
(R1). Os servicos prestados pelos membros da Administragéo (Conselhos de
Administracdo Geral, Local e Fiscal) sao registrados com base no valor de mercado que
seria incorrido caso fossem contratados, reconhecendo-se simultaneamente o
custo/despesa e a respectiva receita de gratuidade. Na auséncia de critérios confiaveis de
mensuracéo, a Entidade realiza apenas a divulgagao descritiva. A composigéo dos valores
registrados encontra-se detalhada nas notas explicativas n° 14.4 e n° 15.

Gratuidades

(a) Gratuidades recebidas (receitas): doagdes, contribuicdes ou repasses sem
contrapartida especifica exigida por contrato/convénio. Quando desvinculadas de
condicdes, reconhecem-se como receita no periodo do recebimento; quando
condicionadas, tratam-se como subvencgdes e s&o reconhecidas de forma sistematica a
medida do cumprimento das condi¢des (CPC 07 - R1).

(b) Gratuidades concedidas (despesas): bens ou servigos prestados sem cobranca a
terceiros; os dispéndios/custos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que

ocorrem.
w, ==
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2.10. Gratuidades--Continuagéao
As gratuidades recebidas sdo apresentadas na nota explicativa n® 14 e as gratuidades
concedidas na nota explicativa n° 18. Na inexisténcia, divulga-se expressamente que ndo
houve ocorréncia no periodo.

2.11. Gestéo de risco e instrumentos financeiros

2.11.1. Consideracoes gerais e politicas

O Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz possui e segue sua politica de
gerenciamento de risco, que orienta em relagao a transacées financeiras e requer a
diversificagdo de transacées e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza
e a posicao geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e
gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

A administracdo examina e revisa as informacdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se a empréstimos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos
financeiros é financiar as operagdes da Entidade. Os principais ativos financeiros da
Entidade incluem contas a receber, caixa e equivalentes de caixa que resultam
diretamente de suas operacdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Entidade nao possui instrumentos
financeiros derivativos contratados com propoésitos especulativos.

2.11.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Entidade a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco da Entidade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro.
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2.11. Gestéao de risco e instrumentos financeiros--Continuagao

2.11.3.

2.11.4.

2.11.5.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagées nos pregos de mercado. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e
risco de preco.

a) Risco de taxa de juros

A Entidade esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as
variagdes do CDI, relativos a aplicacdes financeiras. O risco de taxa de juros da
Entidade decorre de aplicacbes financeiras € empréstimos em que séo
remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacao
de indices de inflacdo. A Entidade monitora oscilagcdes que possam impactar
suas operag¢des mensalmente.

b) Risco cambial

A Entidade néo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda
estrangeira.

¢) Exposigéo de prego
A Entidade ndo é afetada pela volatilidade de pregos.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Entidade atualmente ndo possui carteira de clientes
pulverizada o que poderia mitigar possiveis riscos de crédito a clientes.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela administragéo, que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para atender as necessidades financeiras
de curto, médio e longo prazos. A Entidade gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas.reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao
de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos

ativos financeiros.
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Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.11. Gestéo de risco e instrumentos financeiros--Continuacéao

2.11.6. Risco de taxa de juros

As taxas de juros nas aplicacées financeiras sao vinculadas a variacdo do CDI. Nao
foram captados empréstimos e financiamentos, ndao havendo riscos de flutuacdo ou
exposigcdo por conta de alteragdes de taxas. Os instrumentos financeiros, os quais
estéo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis,
nao apresentam variagcdes significativas em relacéo aos respectivos valores de
mercado.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
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3.1.

3.2.

Julgamentos

A preparacéo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administragao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis, a Administracdo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Provisbes para riscos e demandas judiciais

A Entidade reconhece proviséo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais.

Estimativas e premissas
As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas

estimativas na data das demonstragdes financeiras, que tém um risco significativo de
causar um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e passivos no proxmo exercicio

social, estdo descritas a seguir. i




Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao
3.2. Estimativas e premissas--Continuagao

A Entidade baseou suas premissas e estimativas em parametros disponiveis quando as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas. No entanto, as
circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar
devido a alteragées de mercado ou circunsténcias que estdo além do controle da Entidade.
Tais mudancas sao refletidas nas premissas quando ocorrem.

Mensuracéo ao valor justo de propriedades para investimento

A politica contabil da Entidade consiste em mensurar propriedades para investimento ao
valor justo, com as variages reconhecidas diretamente no resultado do exercicio em que
ocorrerem. Caso a mensuracéo ao valor justo nio seja confiavel de forma continua, utiliza-
se 0 modelo de custo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade nao possuia ativos classificados nesta rubrica,
raz&o pela qual ndo houve aplicacdo pratica desta métrica no exercicio corrente.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Entidade e revisada de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
histérica de perda de crédito. A principal fonte de receita da Entidade corresponde a
celebracdo de contratos de gestdo com o ente publico.

Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas e
as mudancas nas estimativas prospectivas séo analisadas. A avaliagéo da correlagao entre
as taxas de perda histérica observadas, as condi¢des econdmicas previstas e as perdas de
crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito
esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢ées econdmicas
previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito do Instituto e a previsao das
condigdes econdmicas também podem ndo representar o padrao real dos contratos no

futuro. %@/ C% é%!
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Notas explicativas &s demonstracdes financeiras--Continuacéo
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Tributos e contribuigoes

Rentncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a
Entidade apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da rentincia fiscal. Para isso,
consideramos os seguintes impostos e contribuigbes e respectivas aliquotas. A Entidade néo
possui a obrigacéo de escrituracao fiscal, tal como escrituragéo do LALUR, em funcéo de sua
natureza de entidade sem fins lucrativos.

¢ Incidentes sobre a receita (1SS 2%, PIS 0,65% e COFINS 3,0% - regime cumulativo).

e Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).
Imunidade de ITCMD (Estado de S&o Paulo)

O Instituto Social Hospital Aleméao Oswaldo Cruz - ISHAOC possui imunidade ao Imposto sobre
Transmisséo “Causa Mortis” e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos - ITCMD, reconhecida pela
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo, nos termos do art. 7° do Decreto
Estadual n° 46.655/2002.

A imunidade esta formalizada na Declaragcéo de Reconhecimento de Imunidade emitida pela
Delegacia Tributaria de ITCMD (DT-ITCMD) / Diretoria Geral da Administragdo Tributaria,
Protocolo n° 017.00142502/2025-49, Processo n° IM0018997, com validade de 24/09/2025 a
23/09/2029, salvo alteracao das condigdes legais/requisitos do beneficio.

A imunidade abrange doagdes e transmissées causa mortis de quaisquer bens ou direitos
vinculados as finalidades institucionais, ndo alterando os critérios de reconhecimento contabil das
entradas por doagéo, que seguem as politicas contabeis da Entidade (gratuidades) e o CPC 07
(R1), quando aplicavel. A Administragdo monitora o atendimento aos requisitos legais e
reavaliara tempestivamente a divulgagdo caso sobrevenham alteragdes na legislacdo ou nas
condi¢des da imunidade.

Isencdo/Imunidade de ISS (Municipio de Sdo Paulo)

O Instituto Social Hospital Alem&o Oswaldo Cruz - ISHAOC possui isengao/imunidade do ISS no
Municipio de S&o Paulo, reconhecida pela Secretaria Municipal da Fazenda por meio do Sistema
de Declaragdo de Imunidades (SDI), vigente para o exercicio de 2025, conforme Declaragao
detalhada emitida em 25/08/2025, CNPJ 22.315.713/0001-87, Protocolo n°® 2025-001627/CP01. A
declaracéo registra o enquadramento “Instituicdo de Assisténcia Social sem fins lucrativos” e a
cobertura da lista de servigos indicada no préprio documento.
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Tributos e contribuigées--Continuagéo

Isencdo/iImunidade de ISS (Municipio de Sao Paulo)--Continuagao

A isencdo/imunidade aplica-se as atividades institucionais desenvolvidas, observados os cédigos
de servicos constantes da declaracdo, e ndo altera as politicas de reconhecimento contabil da
Entidade; receitas e despesas continuam a ser reconhecidas pelo regime de competéncia,
conforme as politicas contabeis (Nota 2) e, quando aplicavel, o CPC 07 (R1).

A Administragdo monitora o atendimento as condi¢des e obrigacdes acessorias previstas pela

legislagcdo municipal, procedendo a atualizagdo desta nota sempre que houver alteragéo
normativa ou cadastral.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de Sem Com Sem Com

caixa Restri¢ao Restrigao 2025 Restricao Restricdo 2024
Caixa e bancos 323.891 218.069 541.960 436.800 5.961.988 6.398.788
Aplicacdes financeiras 914.250 13.774.011 14.688.261 708.656 14.715.143 15.423.799

1.238.141 13.992.080 15.230.221 1.145.456 20.677.131 21.822.587

Os recursos proprios da entidade estéo classificados como “Sem Restrigéo”, em virtude do
recebimento dos servicos prestados de consultoria pela matriz, bem como os servigos de apoio
junto as unidades gerenciadas, mediante partes relacionadas, vide nota explicativa n° 10.

Apresentamos a segulir os saldos classificados pela entidade “Com Restricao”, referente ao
contrato de gestdo com as unidades “CHE” e “AMBESP”. Em atendimento ao item 27, (e) da ITG
2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros.

Caixa e equivalentes de

caixa CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Caixa e bancos 144.341 73.728 218.069 5.959.527 2.461 5.961.988
Aplicacdes financeiras 8.386.473 5.387.538 13.774.011 10.473.220 4.241.923 14.715.143

8.530.814 5.461.266 13.992.080 16.432.747 4.244.384 20.677.131

As aplicacdes financeiras sao de curto prazo, com liquidez de facil conversdo em um montante
de caixa e est&o sujeitas a um baixo risco. No ano de 2025 os investimentos tiveram um
rendimento a uma taxa média de 13,1% a.a. (2024 10,1% a.a.).

N
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Contas a receber

Sem Com Sem Com
Contas a receber Restricdo Restrigdo (a) 2025 Restricio Restrigao (b) 2024
Receitas com contratos de gestdo - 6.154.828 6.154.828 - 1.282.257 1.282.257
- 6.154.828 6.154.828 - 1.282.257  1.282.257

(a) CHE - O saldo de Contas a Receber contempla o registro do 5° Termo Aditivo de reequilibrio econémico-financeiro de 2025,
referente ao contrato de gestao dos Estivadores, no valor de R$6.154.828, correspondente a quatro parcelas de R$1.538.707
(setembro a dezembro/2025), com previsdo de pagamento no exercicio de 2026, vide composi¢ao nota explicativa n°® 14.1.

(b) Ambesp - Refere-se ao 4° termo de aditamento para reequilibrio econémico-financeiro, da unidade Ambesp, repassado na
integralidade em janeiro de 2025, vide composic&o nota explicativa n® 14.1.

2025 2024
Vencidos
Vencidos até 30 dias - -
Vencidos acima de 30 dias B -
A vencer até 30 dias 769.353 1.282.257
A vencer acima de 30 dias 5.385.475 -
6.154.828 1.282.257
Estoques
Sem Com Sem Com
Estoques Restricao Restricdo 2025 Restrigdo Restrigdo 2024
Medicamentos e materiais
hospitalares - 1.729.364 1.729.364 - 1.839.689 1.839.689
Material de consumo - 625.957 625.957 - 543.893 543.893
- 2.355.321 2.355.321 - 2.383.582 2.383.582
Estoques com restricdo CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Medicamentos e materiais
hospitalares 1.545.832 183.532 1.729.364 1.654.665 185.024 1.839.689
Material de consumo 540.373 85.584 625.957 466.665 77.228 543.893
2.086.205 269.116 2.355.321 2.121.330 262.252 2.383.582

Os estoques sado de propriedade do “CHE” e do “AMBESP”. A administracdo nao identificou itens
necessarios para constituir provisao para obsolescéncia.

%)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

8. Fornecedores

Sem Com Sem Com
Fornecedores Restricdao Restrigdo 2025 Restricdo Restrigao 2024
Servicos médicos / assistencial - 3.273.939 3.273.939 - 2.915.305 2.915.305
Servicos administrativos e apoio 58.799 2.799.743 2.858.542 8.376 2.841.128 2.849.504
Materiais e medicamentos 7.704 2.669.645 2.677.349 2.704 2.826.714 2.829.418
Locagéo de equipamentos (a) 9.448 143.215 152.663 - 124.908 124.908
75.951 8.886.541 8.962.492 11.080 8.708.055 8.719.135
Fornecedores CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Servicos médicos / assistencial 2.103.192 1.170.747 3.273.939 2.090.769 824.536 2.915.305
Servicos administrativos e apoio 2.204.376 595.366 2.799.742 2.300.561 540.567 2.841.128
Materiais e medicamentos 2.064.317 605.328 2.669.645 2.209.977 616.737 2.826.714
Locacao de equipamentos (a) 108.242 34.973 143.215 100.229 24.679 124.908

6.480.127 2.406.414 8.886.541 6.701.536 2.006.519 8.708.055

Referem-se as obrigacdes correntes com terceiros, entre eles servigos, materiais hospitalares e
locagOes de equipamentos.

(a) As locagbes foram classificadas como curto prazo, com devolucéo dos bens ao término do contrato.

Apresentamos abaixo a compaosicdo dos titulos por vencimento.

Sem Com
Fornecedores Restricdo CHE AMBESP Restricdo 2025
Vencidos - - - - -
A vencer até 30 dias 70.770 5.978.446 2.375.828 8.354.274 8.425.044
A vencer de 31 a 180 dias 5.181 501.681 30.586 532.267 537.448
75.951 6.480.127 2.406.414 8.886.541 8.962.492
Sem Com
Fornecedores Restrigdo CHE AMBESP Restricdo 2024
Vencidos - - - - -
A vencer até 30 dias 11.080 6.059.423 1.964.101 8.023.524 8.034.604
A vencer de 31 a 180 dias - 642.113 42.418 684.531 684.531
11.080 6.701.536 2.006.519 8.708.055 8.719.135

ﬁwé&/g/
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Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

9. Obrigagoes trabalhistas

Sem Com Sem Com
Obrigacdes trahalhistas Restricdo  Restricdo 2025 Restricio  Restrigédo 2024

Provisbes para férias e encargos 464.373 5.704.596 6.168.969  437.886 5.516.524 5.954.410
Salérios e ordenados a pagar 244.774 4.259.895 4.504.669 179.978 3.586.063  3.766.041
Contribuicdes e encargos sociais 234.295 2.447.789 2.682.084 224.367 2437.339 2.661.706

943.442 12.412.280 13.355.722 842.231 11.539.926 12.382.157

Obrigacgées trabalhistas CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024

Provisfes para férias e encargos 4.962.354 742.242 5.704.596 4.721.170 795.354 5.516.524
Salarios e ordenadas a pagar 3.634.323 625.572 4.259.895 3.072.491 513.571 3.586.063
Contribuigbes e encargos sociais 2.108.105 338.684 2.447.789 2.124.629 312.711 2.437.339

10.705.782 1.706.498 12.412.280 9.918.290 1.621.636  11.539.926

As obrigacdes trabalhistas descritas acima, compreendem os valores a pagar aos funcionarios,
reconhecidos pelo regime de competéncia a medida da prestacao dos servicos € mensurados
conforme a legislacao e convengodes aplicaveis, com liquidacdo nos prazos legais.

10. Partes relacionadas

Em atendimento ao disposto na alinea “b” da sec&o 33.8, do pronunciamento técnico PME,
apresentamos a seguir as transag¢des com partes relacionadas.

Sem Com Sem Com
Restricdo Restri¢do 2025 Restricdo Restricdo 2024
Ativo
Prestagdo de servicos entre
partes relacionadas (a) 75.487 - 75.487 - - -
75.487 - 75.487 - - -
Passivo
Prestacao de sefvicos entre
partes relacionadas (a) - 75.487 75.487 - - -
Empréstimos pessoas ligadas (b) - - - 752.087 - 752,087
- 75.487 75.487 752.087 - 752.087

(a) Apresenta o saldo a receber e a pagar entre as partes relacionadas, mediante a prestacéo de servigos realizado da matriz, para
as unidades.

(b) Representa a movimentacao dos empréstimos realizados entre partes relacionadas, Matriz e o Hospital Alemao Oswaldo Cruz.
Em 21 de junho de 2025, foi celebrado instrumento Particular de Remiss&o de Divida entre as partes, vide nota explicativa n°
14.3.

Apresentamos a seguir o movimento dos recursos relacionados a prestacao de servigos

matriz com as unidades. i % y
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(Valores expressos em reais)

10. Partes relacionadas--Continuacéo

Movimento da prestagao de

servicos entre partes relacionadas CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Saldo inicial - - - 754.341 340.576 1.094.917
Receita do exercicio (c) 3.181.125 1.827.502 5.008.627 3.628.216 1.953.681 5.581.897
(-) Recursos recebidos (3.130.090)  (1.803.050)  (4.933.140) (4.382.557)  (2.204.257) (6.676.814)
Saido final partes relacionadas 51.035 24 .452 75.487 - - -

() O -registro da movimentag&o das partes relacionadas apresenta-se nas notas explicativas n° 14.2 (receitas) e n°® 16 (despesas).

Apresentamos a seguir a distribuicdo dos empréstimos entre as partes relacionadas:

Sem Com Sem Com
Restricdo  Restricdo 2025 Restricdo  Restricao 2024

Passivo
Empréstimos pessoas ligadas - HAOC - - - 752.087 - 752.087

- - - 752.087 - 752.087
Passivo circulante - - - - - -
Passivo ndo circulante - - - 752.087 - 752.087

- - - 752.087 - 752.087

11. Repasse de investimento a apropriar

Com Com
Repasse de investimento Restrigao Restrigdo
a apropriar CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Repasse investimento a
apropriar 397.589 - 397.589 474.829 14 474.843
397.589 - 397.589 474.829 14 474.843

Apresenta, na data-base, o saldo de recursos de investimento a executar, registrado no passivo
como repasse de investimento a apropriar. A apropriacao ao resultado ocorre 8 medida do
cumprimento das condi¢des contratuais, nos termos do CPC 07 (R1). A receita executada
vinculada encontra-se na nota explicativa n°® 14.1 e os dispéndios correspondentes estio

evidenciados na nota explicativa n°® 17.
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11. Repasse de investimento a apropriar--Continuagéo

Com Com
Repasse de investimento Restrigdo Restrigao
a apropriar CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Saldo inicial 474.829 14 474.843 1.601.640 11.496 1.613.136
Recebimento de recursos - 46.400 46.400 - - -
Rendimentos financeiros 189.694 - 189.694 54.888 348 55.236
Baixas - (14) (14) - - -
Aplicacdo dos recursos /
pagamentos (266.934) (46.400) (313.334)  (1.181.699) (11.830) (1.193.529)
Saldo final 397.589 - 397.589 474.829 14 474.843
12. Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Sem Com Sem Com
Contingéncias Restricdo  Restricao 2025 Restricdo  Restricdo 2024
Demanda trabalhista - 30.063 30.063 - - -
Demanda civel - 635.000 635.000 - 853.460 853.460
- 665.063 665.063 - 853.460 853.460
Apresentamos abaixo a movimentacao das contingéncias:
Contingéncias CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Saldo inicial 853.460 - 853.460 874.845 - 874.845
Complemento de provisao 268.785 10.000 278.785 56.027 - 56.027
Reversdo de proviséo {(8.788) - (8.788) (19.719) - (19.719)
Pagamentos efetuados (448.394)  (10.000) (458.394)  (57.893) - (57.693)
Saldo final 665.063 - 665.063 853.460 - 853.460
Apresentamos abaixo a movimentagao dos depdsitos judiciais:
Depésitos judiciais CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Saldo inicial 521.710 26.267 547.977 363.460 - 363.460
Depositos judiciais efetuados 435.232 40.081 475.313 172.250 26.267 198.517
Depdsitos concluidos / baixados _ (458.786) - (458.786) (14.000) - ~ (14.000)
Saldo final 498.156 66.348 564.504 521.710 26.267 547.977

28
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

12. Provis@o para demandas judiciais e administrativas--Continuacdo

Contingéncias com probabilidade de perda possivel

Existem processos judiciais em andamento, perante diferentes tribunais, nos quais a Entidade é
parte passiva e que s&o considerados pela administragédo e seus assessores legais como de
probabilidade de perda possivel. Por essa razéo, néo foram provisionados nas demonstracées
contabeis e estao representados principalmente por:

Processos com probabilidade de

_perda possivel CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Acbes trabalhistas 10.991.043 4.601.351 15.592,394 5425409 1.570.793 6.996.202
Acoes civeis 9.888.199 337.538  10.225.737 10.170.932 - 10.170.932

20.879.242 4.938.889  25.818.131 15.596.341 1.570.793 17.167.134

N&o foi informado riscos com perdas possiveis para a matriz para os exercicios de 2025 e 2024.

13. Patrimonio liquido

29

Conforme estabelece o Estatuto Social, a Entidade devera aplicar integralmente os seus recursos
na manutencgao de seus objetivos institucionais, ndo podendo, como consequéncia, distribuir
nenhuma parcela de seu patriménio e de suas rendas a titulo de lucro, e de participacdo no seu
superavit. Dessa forma, superavits e déficits dos exercicios sao integralmente incorporados ao
patrimonio social.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de extingdo ou dissolugéo os bens que integram o seu
patriménio, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo
destinados ao patriménio de outra organizacdo social da mesma area de atuacdo ou ao
patrimdnio do drgéo publico ou instituicéo publica na proporgao dos recursos e dos bens por ele

alocados nos termos dos contratos de gestéo.
&5y
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

14. Receitas--Continuacao

14.1. Receita de custeio e investimentos - contrato de gestao, liquida

As receitas para custeio e investimento séo reconhecidas de acordo com os contratos de
gestao vigente e o cronograma de repasse € apresentado a seguir:

“CHE” - 2025
Reequilibrio / Ressecgao
Contrato de gestao / Custeio Recomposicido Custeio de Prostata Reestruturacio
aditamento Més Vigente (b) atualizado (a) Fisica (a)
n° 104/2022 jan/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n° 104/2022 fev/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n° 104/2022 mar/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n° 104/2022 abr/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n°® 104/2022 mai/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n° 104/2022 jun/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n° 104/2022 jul/2s 10.892.962 - 10.892.962 - -
n°® 104/2022 ago/25 10.892.962 - 10.892.962 - -
n°® 104/2022 set/25 10.892.962 1.5638.707 12.431.669 - -
n° 104/2022 out/25 10.892.962 1.5638.707 12.431.669 - -
n° 104/2022 nov/25 10.892.962 1.538.707 12.431.669 - -
n°® 104/2022 dez/25 10.892.962 1.538.707 12.431.669 100.000 40.000
130.715.544 6.154.828 136.870.372 100.000 40.000
Valores recebidos por fonte
Federal 16.807.402 - 16.807.402 - -
Estadual 40.525.571 - 40.525.571 - -
Municipal 73.382.571 - 73.382.571 100.000 40.000
Total dos valores recebidos 130.715.544 - 130.715.544 100.000 40.000
Contas a receber (b) - 6.154.828 6.154.828 - -

(a) 4° termo de aditamento, para acrescentar 400 exames de ultrassonografia, 10 cirurgias de ressecgéo de préstata e
reestruturagéo da sala de apoio e convivéncia das maes e gestantes, bem como a adequagdo do auditério de formagéo e
capacitagio em salde. oriundos de verba parlamentar (E.P. n°® 978/2025, Vereador Paulo Miyasiro.

(b) O saldo de Contas a Receber contempla o registro do 5° Termo Aditivo de reequilibrio econémico-financeiro de 2025, no
valor de R$6.154.828, correspondente a quatro parcelas de R$1.538.707 (setembro a dezembro/2025), com previséo de
pagamento no exercicio de 2026, vide nota explicativa n°6.

As receitas de investimentos s&o apropriadas ao exercicio quando incorridos com base em autorizagéo do érgéo publico
contratante. A contrapartida dessas aquisigbes esta refletida no grupo de despesas operacionais, “Bens Adquiridos com
Recursos de Investimentos” gerando um resultado nulo, visto que tais bens pertencem a Secretaria Municipal da Satde

de Santos.
R =2
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

14. Receitas--Continuacgdo

14.1. Receita de custeio e investimentos - contrato de gestéo, liquida--Continuacéo

‘CHE” - 2024
Custeio
Acréscimo Total do
Aditamento / contrato de Verba de Acréscimo Reequilibrio Mutirdo Contrato
gestéo Més Custeio 3°TA 3°TA 3°TA com Custeio
n° 104/2022 jan/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 fev/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 mar/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 abr/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 mai/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 jun/24 9.905.988 - - - 9.905.988
n° 104/2022 juli24 9.905.989 986.973 986.974 - 11.879.936
n° 104/2022 ago/24 9.905.989 986.973 986.974 - 11.879.936
n° 104/2022 set/24 9.905.989 986.973 986.974 - 11.879.936
n° 104/2022 out/24 9.905.989 986.974 986.973 500.000 12.379.936
n° 104/2022 nov/24 9.905.989 986.974 986.973 - 11.879.936
n° 104/2022 dez/24 9.905.989 986.974 986.973 - 11.879.936
118.871.862  5.921.841  5.921.841 500.000 131.215.544
Valores recebidos por fonte
Federal 16.731.983 - - - 16.731.983
Estadual 45.000.000 - - - 45.000.000
Municipal 57.139.879  5.921.841  5.921.841 500.000 69.483.561
Total dos valores recebidos 118.871.862  5.921.841  5.921.841 500.000 131.215.544

Contas a receber (b) - - - - -

(c) Refere-se ao valor dos recursos a receber, ndo havendo valores em aberto no exercicio de 2024.

1)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

14. Receitas--Continuacgéo
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14.2.

14.3.

14.4.

Receita com partes relacionadas

A Matriz presta servigos de apoio (financeiro, contabil, RH, TI, compras, entre outros) as
unidades gerenciadas, precificados conforme politica interna e formalizados por nota de
débito. Em 2025, o valor apropriado no resultado totalizou R$5.008.627 (2024:
R$5.581.897), conforme nota explicativa n° 16.

Receita com doagodes - sem restricdo

Esta rubrica registra os recursos auferidos a titulo de liberalidade de pessoas juridicas e/ou
fisicas, destinados a manutencéo das finalidades estatutarias do Instituto. O
reconhecimento ocorre no momento do recebimento ou da efetivagio do ato de doacio,
exceto quando houver condi¢gdes a serem cumpridas, caso em que se observa o
diferimento conforme a realizagédo das condi¢des (CPC 07 - R1).

(i) Contexto Estatutario e Remissao de Divida em Assembleia Geral realizada em 29 de
abril de 2025, foi aprovada a alteragdo do Estatuto Social do Instituto, constituindo a
categoria de "Associado Fundador Mantenedor", papel assumido pelo Hospital Alem&o
Oswaldo Cruz (HAOC). Essa alteracéo formaliza o vinculo institucional e o suporte
financeiro a sustentabilidade do Instituto.

(i) No exercicio de 2025, foi celebrado o "Instrumento Particular de Remissdo de Divida",
por meio do qual o HAOC concedeu a remissao integral dos saldos de matuos
passivos mantidos pelo Instituto. A transagéo resultou na extingio da obrigacéo
registrada no Passivo Nao Circulante (Partes Relacionadas, nota explicativa n® 10) e o
reconhecimento correspondente de receita com doacdes no montante de R$752.087,
visto que nao houve exigéncia de contrapartida ou obrigacéo futura.

A movimentacao da conta de doagbes recebidas no exercicio de 2025 foi de R$942.647.
Nao foram recebidas doacdes no exercicio de 2024.

Receita com trabalho voluntario

Refere-se a receitas provenientes da prestagdo de servigo voluntario dos conselhos de
administracao geral, local e fiscal. Como critério de mensuragéo foram consideradas as
horas produtivas e valor hora de mercado. Como critério de alocacio da receita, foi
utilizada a proporgéo de funciondrios por unidade. A contrapartida da receita com trabalho
voluntario é registrada como custo (nota explicativa n° 15).

®) A
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Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

15. Custos
Custos Sem Restrigao Com Restricao 2025 Sem Restricio Com Restrigao 2024
Pessoal (4.750.684) (76.826.299) (81.576.983) (5.275.183)  (68.960.144) (74.235.327)
Servicos médicos e técnicos - (58.348.481) (58.348.481) - (65.463.375) (55.463.375)
Servigos de terceiros (163.164) (17.325.478) (17.488.642) (125.448) (15.795.914) (15.921.362)
Materiais e medicamentos - (12.431.342) (12.431.342) - (12.186.139) (12.186.139)
Locacéo de equipamentos - (5.580.283) (5.580.283) - (5.360.046) (5.360.046)
Utilidades - (4.242.872) (4.242.872) - (4.132.153) (4.132.153)
Materiais de consumo - (2.820.854) (2.820.854) - (3.125.276) (3.125.276)
Trabalho voluntério (1.393) (62.361) (63.754) {1.088) (38.541) (39.629)
(4.915.241) (177.637.970) (182.553.211)  (5.401.719) (165.061.588) (170.463.307)
Custos CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Pessoal (64.512.932) (12.313.367) (76.826.298) (57.565.393) (11.394.751) (68.960.144)
Servicos médicos e técnicos (36.834.605) (21.513.876) (58.348.481) (35.411.161) (20.052.214) (55.463.375)
Servigos de terceiros (14.939.319) (2.386.159) (17.325.478) (13.406.441) (2.389.473) (15.795.914)
Materiais e medicamentos (11.023.305) (1.408.037) (12.431.342) (10.906.294) (1.279.845)  (12.186.139)
Locagao de equipamentos (3.479.815) (2.100.468) (5.580.283) (3.307.477) (2.052.569) (5.360.046)
Utilidades (3.605.591) (637.281) (4.242.872) (3.531.398) (600.755) (4.132.153)
Materiais de consumo (2.166.561) (654.293) (2.820.854) (2.419.533) (705.743) (3.125.276)
Trabatho voluntario (50.328) (12.033) (62.361) (30.693) (7.848) (38.541)
(136.612.456) (41.025.514) (177.637.970) (126.578.390) (38.483.198) (165.061.588)

16
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Despesas operacionais

Sem Com Sem Com
Despesas operacionais Restricdo Restricao 2025 Restricao Restricao 2024
Servicos prestados pela matriz (a) - (5.008.627) (5.008.627) - (5.581.897) (5.581.897)
Servigos de assessoria e consultoria (75.344) (647.317) (722.661) (62.529) (595.087) (657.616)
Qutras despesas (115.388) (191.753) (307.141) (98.577) (190.718) (289.295)
Locactes de equipamentos (122.848) - (122.848) (114.508) - (114.508)
Provis@o para demandas judiciais e
administrativas -  (269.997) (269.997) - (36.308) (36.308)
(313.580) (6.117.694) (6.431.274)  (275.614) (6.404.010) (6.679.624)
Despesas operacionais CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Servigos prestados pela matriz (a) (3.181.125) (1.827.502) (5.008.627) (3.628.216) (1.953.681) (5.581.897)
Servigos de assessoria e consultoria (333.720) (313.597) (647.317) (331.289) (263.798) (595.087)
Outras despesas (159.115) (32.638) (191.753) (145.769) (44.949) (190.718)
Provis&o para demandas judiciais e
administrativas {259.997) (10.000)  (269.997) (36.308) - (36.308)
(3.933.957) (2.183.737) (6.117.694) (4.141.582) (2.262.428) (6.404.010)

(a) Os saldos a pagar/receber com partes relacionadas estdo demonstrados na nota explicativa n® 10,

A /



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

17.Bens cedidos com recursos do contrato de gestao

Bens cedidos com recursos do Sem Com Sem Com
contrato de gestio Restricdo Restricao 2025 Restrigao Restricdo 2024
Com recursos de investimentos - (313.334) (313.334) - (1.193.529)  (1.193.529)
Com recursos de custeio - - - - - -
-  (313.334) (313.334) - (1.193.529)  (1.193.529)
Bens cedidos com recursos do
contrato de gestao CHE AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024

Com recursos de investimentos (266.934) (46.400) (313.334) (1.181.699) (11.830) (1.193.529)
Com recursos de custeio - -

(266.934)  (46.400)  (313.334)  (1.181.699)  (11.830) __ (1.193.529)

Os bens de natureza permanente utilizados nas atividades sao de propriedade da Prefeitura
Municipal de Santos e encontram-se cedidos & Entidade por termo de cessao de uso, com
vigéncia alinhada ao contrato de gestao; por essa razao, nao sao registrados no imobilizado da
Entidade, permanecendo em controle auxiliar (bens de terceiros).

Os recursos de investimento recebidos séo aplicados na aquisicdo de equipamentos e na
execucao de reformas das unidades "AMBESP” e “CHE". Tais recursos sao reconhecidos
contabilmente como repasse de investimento a apropriar no passivo e apropriados ao resultado
na medida do cumprimento das condigdes contratuais, quando os bens entram em operacéo; os
bens adquiridos/reformados s&do formalmente incorporados ao patrimonio do Municipio. O saldo a
executar encontra-se na nota explicativa n® 11.

18. Despesas com projetos de promogao em satide
18.1. Objetivo e abrangéncia

Esta rubrica evidencia custos e despesas incorridos na execugdo de projetos € agées
continuadas de promogao da salde, realizados gratuitamente e de forma planejada, com a
finalidade de atender aos requisitos de certificacdo CEBAS - Salde, nos termos da Lei
Complementar n® 187/2021 e demais atos regulamentares.

18.2. Base contabil

Os dispéndios sao reconhecidos pelo regime de competéncia (NBC TG 1000 / ITG 2002),
nao se confundindo com faturamento de servigos assistenciais contratados. Quando houver
subvencdes/repasses vinculados a estas acdes, o reconhecimento segue o CPC 07 (R1),
com apropriacéo a medida do cumprimento das condigdes. As politicas de gratundades

estao descritas na nota explicativa n® 2.10.
LY, % W
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18. Despesas com projetos de promogao em saude--Continuagao
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18.3.

18.4.

Composic¢do por natureza de gasto

Os valores registrados referem-se estritamente aos custos e despesas incorridos na
execucio dos projetos de promocao, segregados contabilmente para fins de
rastreabilidade. Integram a rubrica:

(i) Pessoal e encargos: remuneragdes € encargos sociais de equipes multidisciplinares
com dedicagdo exclusiva ou horas apontadas diretamente aos projetos;

(i) Servigos de terceiros: contratages de pessoas juridicas ou autbnomos para
viabilizaco técnica das atividades (inclui servicos médicos, instrutoria e apoio técnico);

(ili) Materiais e insumos: bens de consumo, materiais educativos, impressos e itens de
distribuicao gratuita utilizados nas acées;

(iv) Logistica, locacdes e apoio operacional: transportes, locagdes de espaco e
infraestrutura necessaria a execugao in loco;

(v) Outros gastos diretos: despesas acessoérias diretamente vinculadas a realizacéo das
acdes.

Sem Restrigdo  Sem Restrigao
Natureza de gasto 2025 2024

Pessoal e encargos - -
Servicos de terceiros (inclui médicos / técnicos) - -

Materiais e insumos 208 -
Logistica, locagdes e apoio operacional 1.323 -
Total da rubrica - Despesas com projetos de promogio em satde 1.531 -

Reconciliagdo com a DRE: O total apresentado acima reconcilia integralmente com a rubrica “Despesas com
promaogado em salde (CEBAS)” apresentada na Demonstracéo do Resultado (Matriz).

Evolugao e Gratuidade

No exercicio de 2025, o Instituto iniciou a execucgao sistematica de projetos de promocao
em saude, aplicando o montante de R$1.531 em acdes de carater 100% gratuito, universal
e planejado. Tais actes visam ao cumprimento dos requisitos para obtengao do CEBAS,
conforme diretrizes da Lei Complementar n® 187/2021. Em 2024, ndo houve despesas

incorridas nesta rubrica.
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18. Despesas com projetos de promocao em satide--Continuacao

19. Resultado financeiro, liquido
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18.5. Evidéncias documentais e conformidade regulatéria

A Administracdo mantém a guarda da documentagao comprobatéria que assegura a
rastreabilidade dos custos, incluindo:

(i) Projetos e Planos de Trabalho aprovados;
(i) Relatérios de execucéo fisica;

(iii) Lista de presenca e evidéncias de realizacao das agbes; e
(iv) Memoria de calculo de eventuais rateios de custos indiretos, (se houver), baseados em

critérios técnicos verificaveis.

Toda a documentagdo encontra-se a disposi¢éo para auditoria e instrucao do processo de
certificagao junto ao Ministério da Saude, em estrita observancia a Portaria de
Consolidagdo GM/MS n°® 1/2017 e a legislacao vigente.

Com Sem Com

Resultado financeiro Restricdo 2025 Restricdo Restrigcao 2024
Receitas financeiras 2.724.229 2.798.021 50.161 1.168.855 1.219.016
Despesas financeiras (728.877) (746.959) (18.144) (432.467)  (450.611)
Resultado financeiro, liquido 1.995.252 2.051.062 32.017 736.388 768.405

Resultado financeiro AMBESP 2025 CHE AMBESP 2024
Receitas financeiras 877.383 2.724.229 622.356 546.499 1.168.855
Despesas financeiras (205.516) (728.977) (290.446) (142.021)  (432.467)
Resultado financeiro, liquido 671.867 1.995.252 331.910 404.478 736.388

O resultado financeiro € apurado pelo regime de competéncia e compreende:

(i) Receitas financeiras - principalmente juros de aplicagdes e descontos obtidos; e
(i) Despesas financeiras - juros e multas sobre obrigagdes, bem como variagdes monetarias de

tributos a recolher.

As receitas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; variagdes e encargos sao apropriados com base nas taxas

o, 25 U

oficiais vigentes.



Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

20. Seguros

O Instituto mantém politica de contratacédo de coberturas securitarias pelas préprias unidades,
em valores que a Administracéo entende suficientes para os riscos relevantes associados aos
ativos e operagdes. A suficiéncia dessas coberturas nao é objeto de opinido dos auditores
independentes.

As principais importancias seguradas em 31 de dezembro de 2025 sdo apresentadas a seguir.
Nao houve alteracdes relevantes em relagao a cobertura de 31 de dezembro de 2024.

Importancias seguradas

Ramos Sem Restrigao CHE AMBESP
Responsabilidade civil, incluindo custos de defesa 25.000.000 - -
Responsabilidade civil geral - - 3.300.000
Compreensivo empresarial - riscos diversos relativos a
edificagbes, instalagbes, equipamentos. - 191.534.700 23.990.767

21. Eventos subsequentes

Apoés a data-base das demonstragoes financeiras, foi celebrado o Contrato n® 996872/2026 -
SMS, Processo n® 61356/2025-51, com o Municipio de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Salde, com vigéncia de 12 (doze) meses, a partir de 03 de fevereiro de 2026, cujo
objeto € o gerenciamento, a operacionalizacdo e a execugio das acbes e servigos do
Ambulatério de Especialidades Médicas Nelson Teixeira, pelo valor estimado de
R$46.768.244,88.
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Presidente do Conselho de Administracao Diretora-Presidente

7 Q/IE/O’
- uezi Bezerra
ontador - CRC 18P-250100/0-3

39





